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STRATEGIE ROZVOJE SKOLY: 08/2023 - 08/2030

Kazdé druhé pololeti v pribéhu prvnich tii let od vzniku Skoly jsme sbirali podnéty ke zlepSeni do dal$iho
roku naseho fungovani. V 1été pak probihaly koncepéni porady s cilem blizit se milnikdim nastavenym ve
strategii. Nyni, po tfech letech fungovani, uz citime, ze aktudlni strategie neni dostacujici pro nase
potieby, a je potfeba ji v mnohych oblastech vice konkretizovat.

Podle niZze nacrtnutych pravidel préace se strategii jsme tak kazdy rok strategii aktualizovali a nyni
planujeme novou, respektive pfechod do dalsi faze nasi skoly.

VYHODNOCENI TRILETEHO OBDOBI 2020 - 2023

1. Féze - ZAVEDENI
V prvni fazi je potfeba uvést do reality cely naplanovany koncept, obohatit jej o dal$i konkrétni
potiebné prostredky zejména ve stfednim patru. Co konkrétné tato faze potrebuje:

KONCEPT

1.1. Skola ma zavedeny zékladni kameny konceptu: prostiedi (ind: $kola je viestranné vybavena pro
potieby déti v jednotlivych oblastech OV a KK tak, Ze neni potfeba vétSich tprav nez dopliovani
material( a pomlcek) SPLNENO, piileZitosti (ind: $kola ma pfipraven dostatek instantnich
prilezitosti pro 1. stupen kdykoli k pouziti tak, Ze détem umi nabizet individualizovanou podporu
bez neustélého doplfiovani — pro cely 1. stupefi SPLNENO CASTECNE, misty nam chybf jesté
kus materialu pro moznost, aby si déti sahaly pro materialy v jednotlivych oblastech, jednim
z dlvodi je, Ze s rozristanim tymu bylo potfeba mirné zpomalit tempo individualizace tak, aby
vyhovovalo i dovednostem vsech pedagog; ind2: $kola md dostate¢né provazanou
dynamickou nabidku pfilezitosti ze strany pedagog( tak, Ze jednotlivé prileZitosti na sebe
navazuji a odpovidaji stupfiim rozvoje jednotlivych déti) SPLNENO S REZERVOU, opét plati, 7e
nabidka je rlizné funkéni podle stupné zkuSenosti pedagog, ktefi ji vytvareji.

1.2. Skola mé zavedené prvky, které koncept potiebuje pro podporu zékladnich kamen(i: pomiicky
déti na cesté (ind: jsou funkéné pouzivané cestovni deniky, portfoliové krabice, desky, klice,
pfipomenuti modrého Zivota a dal$i), SPLNENO, ale vnimame tu ne zcela hotovou sadu
nastroju, které potfebujeme pouzivat, dalsi nastroje patfi do faze rozvoje.

1.3. Koncept je realizovan celistvé: (ind: koncept se pedagoglim jevi ucelené a propojené, dobre se
jim v ném orientuje a pracuje; SPLNENO CASTECNE, zatim je pomémé tézké koncept jako celek
obsahnout, zejména proto, Ze teprve jak rosteme se objevila potfeba mit véci standardizované a
napsané; ind2: déti rozumi pozadavk(im prostfedi Skoly a hodnoti je jako pfiméfené a zajimavé,
SPLNENO, s vyhradou déti 1. - 2. ro¢nik, pro které jesté neméme optimalné vyvinutou nabidku
ndstrojli pfiméfenou jejich moznostem)

ZDROJE

1.4. Tym 3koly je kvalitni a motivovany, SPLNENO: dostatetné kompetentni (ind: pfi zpétnych
vazbach a hospitacich se neukazuji mezery v potfebnych kompetencich, SPLNENO CASTECNE;
ind2: tym spolecné tvofi, panuje dobra nalada, vSichni se citi zapojeni a uzitecni, probihaji
pravidelné tymové akce, SPLNENO)

1.5. Svétoplavci rozumi skole jako smysluplnému dkolu: déti (ind: déti chodi do $koly nadsené,
jejich plany jsou spis$ prehlcené nez prazdné, hodnoti Skolu jako jednu ze svych
nejzajimavéjich aktivit. SPLNENO), dal$i Elenové Svétoplavci (ind: dospéli hodnoti své
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zapojeni do Skoly jako napliujici, pfichazi s navrhy na zlepSeni a rozvoj, zapojuji se na ramec
povinného, SPLNENO)

1.6. Skola je obklopena dostatkem zdrojd k dal$imu rozvoji: lidskych (ind: jsou obsazeny véechny
potfebné pozice v pedagogickych i nepedagogickych rovinach, SPLNENO; ind2: poget Z4kii
v dennim rezimu vzdélavani je nejméné 30, SPLNENO); podporovatel(i (ind: $kola je propojen
vztahy s mistnimi institucemi, z €ehoz obé strany profituji, SPLNENO; ind2: $kola ma zavedené
jméno, které je synonymem pro kvalitni, inovativni vzdélavani, NESPLNENO, zatim je vétsina
déti ve Skole téch, ktefi pfisli z jiné Skoly pfestupem, jejich tGroven a potfeby jsou velmi riizné,
navic skola pritahuje velké mnozstvi déti, které jinde vypadavaji ze systému, vnimame to jako
jednu z naSich nejvétsich slabin, Ze nase Uroven - ani nami interné - neni zatim hodnocena
jako dostatecné dobrd); materidlnich (ind: Skola ma dostate¢né zdroje prostorové i materidlni
k realizaci svych zamérii pro dali fazi, SPLNENO)

1.7. Reditelka neni vyhofela (ind: feditelka mé dostatek osobniho volna, pfichézi malo ne¢ekanych a
neplanovanych tkold, planuje pokracovat a ma napady na dalsi rozvoj, ma rada svij tym, je hrda
na $kolu, SPLNENO)

2. Faze - ROZVOJ: 2023 - 2026
VYSLEDKY VZDELAVANI

2.1. Pedagogové odvadéji kvalitni a vyrovnanou pedagogickou praci ve vSech oblastech (ind: $kola
mé dobré az mirné nadprimémé vysledky ve viech oblastech); PROSTREDKY: vzdé&lavani interni
i externi, kontinualni mentoring, standardizace nékterych metodickych pfistupli a postupd; jasné
pozadavky na pedagogy z hlediska jejich kvalit, zavedeny systém vychovy vlastnich pedagogii
(asistenti atd.)

2.2. Skola ma dobré reference, recenze, dobré jméno (ind: v dotazovani nasich rodicd prevazuji
pozitivni informace z jejich okoli) PROSTREDKY: zapojovéni do aktivit komunity, vytvéafeni
aktivit pro komunitu, vytvareni a nasledna medializace dosahovanych kvalit, snaha o nalézani
méfitelnych kvalit, v rozumné mife srovnavani s dalSimi Skolami

2.3. Skola umi oslovovat rodice déti, které jsou dobfe pfipravené a z podnétného prostfedi (ind:
alespofi polovina déti ve $kole patfi pod tuto charakteristiku), PROSTREDKY: kvalitni prace s
médii

PROCESY VE VZDELAVANI

2.4. Koncept Prostiedi a pfileZitost je pIné funkéni na 1. i 2. stupni (ind: Skola je vybavena a vytvafi
dostatek podnéti a atraktivnich pfileZitosti pro déti vSech véki a zajm(; ind2: nabidky Skoly
jsou pfes 75% Zéky vyuzivany), PROSTREDKY: ujasfiovéni co funguje a standardizace, vétsi
profilace pedagogl - vsichni nedélaji vSechno, dlislednost v pravidlech ohledné funkéniho
prostredi

2.5. Skola inovuje v drobnostech, velké celky typu nastroje, obsahy, cile méa dobfe ukotvené (ind:
stéZejni prace prlivodci se presouva ze ,start-upového” médu tvorby novych a lepSich néstroji
do lepSiho provadéni stavajicich nastrojl; alespon polovina nastrojl se jiz v Iété neméni),
PROSTREDKY: pracovat na standardizaci a neustupovat z toho, co hned nefunguje, vychazet
z dostupnych diikazli ze svéta; délat vymény zkuSenosti s jinymi Skolami , vyjizdét

2.6. Skola je vyrazné Iépe hodnocena v komunikaci se ZZ (ind: v pravidelnych dotaznicich vychézi
spise spokojenost s komunikaci $koly), PROSTREDKY: cilit na kvalitu komunikace a vytvofit
komunikacni zasady a plan

ZDROJE
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2.7. Skola ma dostatek kvalitnich pedagog (ind: je dostatek samostatné pracujicich pedagogd),
PROSTREDKY: vychova vlastnich pedagogti, dobré rozlozeni pracovni doby pfima - nepiima,
podpora osobnich vztahl a otevienosti v tymu, investice do lidi - viz vy$e

2.8. Skola Gisp&sné snizuje nékterd vznikajici rizika pfistich let (ind: $kola ma vice finanénich zdrojt,
které jsou pevnéjsi nez dotace MSMT; $kola sméfuje k nakupu vlastni budovy), PROSTREDKY:
stanovit si cil, na ktery zacne Skola ,Setfit” a vydélavat - ktery pfesahuje rocni horizont

2.9. Skola umi vytvaret pro své lidi dobré life-work balance prostfedi (ind: lidé nejsou vyhoreli a
neodchazeji); PROSTREDKY: startupové nastaveni ma klesat, ne stoupat; [éto m4 byt plné
vyuzité, mame trvat na dotahovani, nikoli last minute

Faze - UDRZITELNOST

Bude planovana v roce 2027

Specializace Skoly

- Rozsifovani Skoly

- Standardizace a Sifeni produkti Skoly
- Dalsi aktivity Skoly

Dokumenty, na které strategie navazuje a dokumenty, které na strategii navazuiji:

KONCEPT PROSTRED OSOBNI PLANY
A PRILEZITOST ., STRATEGIE ROZVOJE SVETOPLAVCU
e SVETOPLAVCU T
Svp SKOLY SKOLNi PROGRAM

. , . PREVENCE
SVP SKOLNI DRUZINY

Zpracovala Katefina Parvonic,
reditelka Svétoplavci

V Tieboni dne 14.8.2023
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